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Q5F*"&55F*>5"-BM54"34%"G5**54R"C'5H5".S6>5R"
!
;+1&$*! 51)! A=D! H)$1'0#*%+I)+1/5)J! 51)! ,1*! 5)+! K#.0! #,! ALD!
8)I*),;)+!)1&$)0M%*)*!N%+5)J!5)&!E%+2.;+%2.!1&!5)+!O&*)$+1)+*)&!
P)+'/+$%&$Q!O&(N1'2.)&!N)+5)&!51)!8*1,,)&!%&R;)+.S+;#+J!51)!
#%2.!#&$)'12.*'!5)+!6)+#%'C/+5)+%&$!1&!5)+!B#&5),1)!C)'*.#0*)&J!
5#''! )'! ,1*! 5)&! 8T'*),;+R2.)&! (N1'2.)&! #,;%0#&*)+! %&5!
'*#*1/&M+)+! P)+'/+$%&$! '/! &12.*! ,).+! N)1*)+$).)&! 4#&&D! G12.*!
&%+J!N)10!B#*1)&*O&&)&!1,!#4*%)00)&!8T'*),!1,,)+!N)&1$)+!1.+)&!
(%,)1'*!2.+/&1'2.)&!P)+'/+$%&$';)5#+C!)+CR00*!').)&D!@).+!%&5!
,).+! )+4)&&)&! N1+J! 5#''! )1&)! 1&#5MU%#*)! V%/+5&%&$! 1&! 5)+!
B#*1)&*)&7)+'/+$%&$!51)!-/'*)&!%&')+)'!W)'%&5.)1*''T'*),'!1&!
51)!6S.)!*+)1;*D!@).+C#2.?!%&5!E/II)0%&*)+'%2.%&$)&!'1&5!5#CR+!
N12.*1$)!8*12.N/+*)J!#;)+! #%2.!E+).*R+)CC)4*)!%&5!F'4#0#*1/&)&!
5)'!-+#&4.)1*'$)'2.).)&D!X&5!&/2.!)1&!N)1*)+)'!E)C1(1*!%&')+)'!
8T'*),'!N1+5!1,,)+!'*M+4)+!)+4)&&;#+!%&5!;)4/,,*!N#2.')&5)!
I/01*1'2.)! Y)0)7#&(Z! E1)! W)'%&5.)1*'?[#2.4+MC*)! \! ]+(*O&&)&J!
P)+*+)*)+O&&)&! 5)+! W)'%&5.)1*'C#2.;)+%C)! %&5! BC0)$)4+MC*)! \!
7)+'IR+)&!1,,)+!N)&1$)+!@/*17#*1/&!%&5!O&*)+)'')J!'12.!1&!)1&),!
8T'*),! (%! )&$#$1)+)&J! 5#'! '12.! ).)+! #&! !"#$%&'()*+?! #0'! #&!
!"#+,#*()*+7/+$#;)&!/+1)&*1)+*D!@1*! #&5)+)&!K/+*)&Z!K)&&!N1+!
'/!N)1*)+,#2.)&J!;+12.*!%&'!1+$)&5N#&&!'2.012.*!5)+!G#2.N%2.'!
N)$D!
E1)')!$+#71)+)&5)&!8T'*),5)C1(1*)!'1&5!,1**0)+N)10)! %&R;)+').?
;#+! %&5! 7)+'*M+4)&! 5)&! 6#&50%&$'5+%24! (%! $+%&50)$)&5)&!
8*+%4*%++)C/+,)&D! E1)! EWOP! .#*! 5#(%! 1&! 1.+),! #4*%)00)&!
B/'1*1/&'I#I1)+! (%+! >%&5)'*#$'N#.0! )1&)! Y)1.)! 7/&! 4/&4+)*)&!
P/+'2.0M$)&! 7/+$)0)$*! %&5! 1,! E1#0/$! ,1*! #00)&! 4/&'*+%4*17)&!
B#+*)1)&! 5)'! >%&5)'*#$'! #%2.! ').+! 71)0! 3%C,)+4'#,4)1*! %&5!
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V#.0!7/&!3&C+#$)&!%&5!#%2.!@1*$01)5'#&*+M$)&J!51)!%&')+!>)+01&)+!
>R+/!)++)12.)&D!
K1+! ,R'')&! #;)+! 7/,! Y)5)&! 1&'! 6#&5)0&! 4/,,)&_! E)+!
#00`M.+012.)! EWOP?>%&5)'4/&$+)''! ;1)*)*! 5#CR+! 4%+(! &#2.! 5)+!
>%&5)'*#$'N#.0!)1&)!15)#0)!W+%&50#$)J!5)&&!.1)+!N)+5)&!&)%)!
O5))&!,1*!)1&),!;+)1*)&!8I)4*+%,!5)+!34*)%+)!51+)4*!51'4%*1)+*!\!
%&5! N)&&! 1,,)+! ,S$012.J! 1&! $),)1&'#,)! B+/`)4*)! R;)+CR.+*D!
E#+R;)+!.1&#%'!;1)*)*!5)+!-/&$+)''!W)0)$)&.)1*!(%,!E1#0/$!,1*!
5)+! B/01*14J! (%! )1&),! /CC)&)&! E1#0/$! ,1*! 5)&! I/01*1'2.!
P)+#&*N/+*012.)&D! E)+! V)1*I%&4*! ,#2.*! )'! ,S$012.J! 4/&4+)*)!
P/+'2.0M$)!CR+!)1&)!I#*1)&*)&?!%&5!7)+'12.)+*)&$)+)2.*)!Y)C/+,!
%&')+)'! W)'%&5.)1*'N)')&'! &12.*! &%+! (%! 51'4%*1)+)&J! '/&5)+&!
1.&)&! ,1*! )1&)+! ;+)1*)&! X&*)+'*R*(%&$! 5)+! EWOP?@1*$01)5)+! %&5!
-/&$+)''*)10&).,)&5)&!#%2.!)+4)&&;#+!G#2.5+%24!(%!7)+0)1.)&D!
!
O2.!,S2.*)!81)!#0'/!.1)+,1*!').+!.)+(012.!)1&0#5)&J!#,!<aD!EWOP?
>%&5)'4/&$+)''! 1,!G/7),;)+!A=A<!1&!>)+01&! *)10(%&).,)&J!%,!
'12.!,1*! O.+)&!F+C#.+%&$)&!%&5!3&+)$%&$)&!#4*17!#&!)1&)+! ;+)1*!
#&$)0)$*)&! P)+;)'')+%&$! 1&! 5)&! P)+'/+$%&$'#&$);/*)&! (%!
;)*)101$)&! %&5! %&')+)&! $),)1&'#,)&! [/+5)+%&$)&! I/01*1'2.)&!
YR24.#0*!(%!$);)&D!
!
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O&!N)02.),!W)'%&5.)1*''T'*),!,S2.*)&!N1+!0);)&!\!%&5!#+;)1*)&Q!
!

Z'5C65>@34&U""
E#'! W)'%&5.)1*''T'*),! ,%''! '12.! &12.*! &%+! #&! B#*1)&*1&&)&!
%&5! B#*1)&*)&! /+1)&*1)+)&J! '/&5)+&! #%2.! #&! 5)&)&J! 51)! 5#+1&!
#+;)1*)&D!

G#2.! O,I%0')&! %&5! E1'4%''1/&! ,1*! 5)&! Y)C)+)&*)&! '/00! 1,!
>//*2#,I! 1&! YF5654! )&*N124)0*! N)+5)&J! N1)! 51)')! 3&C/+5)+?
%&$)&!,1*!5)+!,)51(1&1'2.)&!P)+'/+$%&$! 1&!F1&40#&$!$);+#2.*!
N)+5)&!4S&&)&D!
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! -#,./01#/02(&'/0345%#607%*"&0801#/09&:#"4;'0<&,"=."#0

<:Z^=!X.+! O,I%0')!%&5!E1'4%''1/&!
1#/0>"#%&60>%?00
1#/0@&,#")4"0A%)6#B%)%#B+,%0C0D1#/0@&,E,F0

<aZ==!X.+! 3;)&51,;1''!!
!
<aZ^=!X.+! ".)')&C/+,%01)+%&$!1&!A!W+%II)&!
!! #D!B#*1)&*)&/+1)&*1)+%&$!
! ;D!O&*)$+#*1/&!

AAZ==!X.+!! F&5)!5)'!>//*2#,I'!
!
E1)!Y5'C4BFM5!)+C/0$*!#%C!;4M5C%34&"!"#"TMDI5FC34&D!
!
E1)!ZBFC"%5*"Y5'C45FM54%54!1'*!H5&*54@>D!
!
E1)!Y5'C4BFM5"BM"B46EFC'5^54%54"-./01])4&*566!1'*!CR+!
")10&).,)&5)!#,!>//*2#,I!7)6>54C)6D!
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<=Z==!X.+! -/&$+)'')+SCC&%&$!%&5!>)$+R9%&$!!
0 -#,./01#/02(&'/0345;%#607%*"&0
0 G%(#%0H%2=#"4;'00
0 A%B)"#0I'#B":"&0J%)*".#%*'K0
0 -#,./01#/0L")#B"''"07"(2"M"#0
0 9&"N%)6"#0O;&+0

<AZ==!X.+! @1**#$'I#%')0

<^Z==!X.+! K/+4'./I'0

+\" _4%5*34&6H5%B*I"'M"Q.2"0!
O2=(&+P0-#,./01#/0Q;,2%+0I4;&"*"&0
R,6"#%'B,)P01#/09&:#"4;'0<&,"=."#0

N\" L535";36H'C%34&54"34%"25*3I6H'C%5*!
O2=(&+P01#/0<"#+'B)0-#"4;"&0
R,6"#%'B,)P0-#,./01#/0L")#B"''"07"(2"M"#0

`\" -'&'>BC'6'5*34&"34%"8CB>>I)*M54"!
O2=(&+P0-#,./01#/0IM&SB%0Q;()0
R,6"#%'B,)P01#/03:"#;%#60Q;,2:%)+")0

a\" 05*&W>34&"34%"T*Cb65""
O2=(&+P01#/0;/04$%L"&2('0LB&6":#%)6'0
R,6"#%'B,)P0O)*,0<%B&($"B'T01#/09)6#"%+0I4;2B60

<bZ^=!X.+! -#CC))?B#%')!
!
<:Z==!X.+! :!@1&%*)&!>)+12.*)!#%'!5)&!K/+4'./I'!!
!!!!! e".),)&dF+$);&1'')f!!
!
<:ZA=!X.+!! B/01*1'2.)!E1'4%''1/&!%&5!3;'2.0%''I0)&%,!!
!!!! -#,./01#/02(&'/0345;%#607%*"&0
0 !"#'#"'"#O))")06"#0U()6"+'%*+.#%5'B,)")0

<gZ^=!X.+! EWOP?@1*$01)5)+7)+'#,,0%&$!e&12.*!SCC)&*012.f
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W)'%&5.)1*'N1'')&'2.#C*)&!5)+!X&17)+'1*M*!>#T+)%*.J!
P/+'1*()&5)+!5)'!P/+'*#&5)'!5)+!EWOP!

-*$".5*BC%".B^"
6#%I*$)'2.MC*'CR.+)+!5)+!E)%*'2.)&!
-+#&4)&.#%'$)')00'2.#C*!eE-Wf "

-*$"cC)*54E5"9B4%*'B4B*'6)B"
6%,#&,)51(1&)+1&!%&5!i/%"%;)+1&"

dB3*B"eBMD*5EF>"
@#&#$1&$!E1+)2*/+![0T1&$!6)#0*.!W,;6"

8*)I$"-*$"G54*'5>>5"L53M5f5*"
8*%51)&$#&$'0)1*%&$!@#'*)+!/C!821)&2)!6)#0*.2#+)!
@#&#$),)&*J!GhYE3-3EF@OF!$3WJ!
8)0;'*'*M&51$)!>)+#*)+1&!1,!W)'%&5.)1*'N)')&J!!
@1*$01)5!5)'!P/+'*#&5)'!5)+!EWOP!

8*)I$"-*$"YF)MB6"QEFC5&5C"
Y)2.*'#&N#0*J!B+/CD!82.0)$)0!6/.,#&&!@#&$/05!j!B#+*&)+!
-#&(0)1!CR+!@)51(1&+)2.*"

-*$";CH*5EF>"]C)5DI5*"
>R+/!CR+!$)'%&5.)1*'I/01*1'2.)!-/,,%&14#*1/&J!
W)'2.MC*'CR.+)&5)'!@1*$01)5!5)'!P/+'*#&5)'!5)+!EWOP"

0
95I5*54>'4454"34%"95I5*54>54"



g!!

0
0
0
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-*$"]5*6>'4"8*5EF5C"
B+/C)''/+1&!CR+!B%;012!@#&#$),)&*J!63K!6#,;%+$!
X&*)+&).,)+1&!

-*$"F$"E$"G5CM3>"G'C%5H*B4%>"
P/+'*#&5'7/+'1*()&5)+!5)+!hI*1@)51'!3W"

/4&)"]B'C3#5'>"
%&1()00!@)512#+)!W,;6!!
@1*$01)5!5)'!P/+'*#&5)'!5)+!EWOP!

-*$";4%*5B6"QEFM'%"
B+/`)4*0)1*)+!5)+!h;)+)&5)+!3W!
@1*$01)5!5)'!P/+'*#&5)'!5)+!EWOP!

;C5gB4%5*"/FC6"
8)&1/+!E1$1*#0!8/0%*1/&!FkI)+*)!)6)#0*.J!
81),)&'!6)#0*.2#+)!W,;6!
P/+'*#&5',1*$01)5!3-!)6)#0*.J!;1*4/,!

8*)I$"-*$"QfC('B"YF34"
E1+)4*/+1&!CR+!)6)#0*.!%&5!O&*)+/I)+#;101*M*J!
>)+01&!O&'*1*%*)!/C!6)#0*.J!c.#+1*l!>)+01&!
W+R&5)+1&!G)*(N)+4!m86F6F3H"6!

-*$"TH5*FB*%"YF)MHB4654"
H)1*)+!-01&14,#&#$),)&*!%&5!8*+#*)$1)!5)+!P17#&*)'!
G)*(N)+4!CR+!W)'%&5.)1*!W,;6J!>)+01&!
8*)007)+*+)*)&5)+!P/+'*#&5'7/+'1*()&5)+!5)+!EWOP!

9B'45*"Q>*'5H5C"[B4&5I*B&>\"
P/+'1*()&5)+!5)'!P/+'*#&5)'!5)+!3h-!BHX8!!

!

!

0
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0T9;LQY;dYT9"34%":9.;L/Q;Y:9/QVGT"dT/YhL."
E)%*'2.)!W)')00'2.#C*!CR+!O&*)$+1)+*)!P)+'/+$%&$!1,!W)'%&5.)1*'N)')&!)DPD!
eEWOPf!n! K#+*;%+$'*+#9)!<<!n!<=aA^!>)+01&!n! ")0DZ!=^=dgabb<oA!n!F?@#10Z!
1&C/p5$17D/+$!n! K);Z!NNND5$17D/+$!

!
e/QQTLQVG;cYd/VGT"dT/YhL."
8*)I$"-*$"M3C>$"TE7FB*%"LB&5C"
P/+'1*()&5)+!5)'!P/+'*#&5)'J!EWOPJ!>)+01&J!
X&17)+'1*M*'I+/C)''/+!CR+!@)51(1&,#&#$),)&*!%&5!
W)'%&5.)1*'N1'')&'2.#C*)&!5)+!X&17)+'1*M*!>#T+)%*.!
-*$"TH5*FB*%"YF)MHB4654"
H)1*)+!-01&14,#&#$),)&*!%&5!8*+#*)$1)J!P17#&*)'!\!
G)*(N)+4! CR+!W)'%&5.)1*!W,;6J!>)+01&!
8*)007)+*+)*)&5)+!P/+'1*()&5)+!5)'!P/+'*#&5)'J!EWOPJ!>)+01&!
YF)MB6"G)DM5'5*"
H)1*)+!F&*)+I+1')!8)+712)'!E)%*'2.0#&5J!81),)&'!6)#0*.1&))+'!
8*)007)+*+)*)&5)+!P/+'1*()&5)+!5)'!P/+'*#&5)'J!EWOPJ!>)+01&!

.T2iG9TL" e(($0D!<o!q! @N8*Df!
")10&#.,)$);R.+Z! bo=J\! FXY!
c*WFH3EF5**BHB>>"[H'6"+j$+O$NON+\U" bb=J\! FXY!
F+,M91$*)!W);R.+!CR+!EWOP?@1*$01)5)+Z! <a=J\! FXY!
c*WFH3EF5**BHB>>"[H'6"+j$+O$NON+\U" <:=J\! FXY!
F+,M91$*)!W);R.+!CR+!8*%5)&*)&Z! ^=J\!FXY!
T*MS^'&>5".5HWF*U"
A=!q! Y#;#**! #;! 5+)1!3&,)05%&$)&! )1&)+! F1&+12.*%&$D!

!
e/VGY/.T9"G/LeT/Q"
>)1!V%')&5%&$!)1&)'!$R0*1$)&!%&*)+'2.+1);)&)&!@1*$01)5'#&*+#$)'!#&!51)!EWOP!
;(ND!;)1!3;$#;)!)1&)'!'/02.)&!#,!"#$%&$';R+/!$)0*)&!51)!)+,M91$*)&!-/&$+)''?!
$);R.+)&!CR+!@1*$01)5)+D![/+,%0#+)!CR+!EWOP?@1*$01)5'#&*+M$)!C1&5)&!81)!%&*)+!
NNND5$17D/+$D!E1)')'!3&$);/*!$10*!)1&'2.01)9012.!;1'!(%,!<:D!G/7),;)+!A=A<D!

!
YT/dL;G<T2T-/L.hL.TL"
O&!5)+!")10&#.,)$);R.+!1'*!51)!B#%')&7)+IC0)$%&$!)&*.#0*)&D!O.+)!3&,)05%&?!
$)&!4S&&)&!81)!I)+![#kJ!I)+!F?@#10!/5)+!I)+!B/'*!)1&')&5)&D!G#2.!F1&$#&$!O.+)+!
3&,)05%&$! )+.#0*)&! 81)! )1&)! >)'*M*1$%&$! %&5! 51)! Y)2.&%&$! R;)+! 51)!
")10&#.,)$);R.+J!51)!7/+#;!CM001$!1'*D!
300)!B+)1')!7)+'*).)&!'12.!(($0D!@N8*D!>)1!8*/+&1)+%&$)&!#;!<b!"#$)&!7/+!-/&?!
$+)'';)$1&&! N)+5)&! :=! qJ! #;! g! "#$)&! 7/+! -/&$+)'';)$1&&! <==! q! 5)+! -/&?!
$+)''$);R.+!CM001$D!F+'#*(*)10&).,)+!4S&&)&!$)'*)00*!N)+5)&D!8*/+&1)+%&$)&!
7/&!")10&).,)+&!;(ND!51)!G)&&%&$!7/&!F+'#*(*)10&).,)+&!,R'')&!(%+![+1'*?!
N#.+%&$! '2.+1C*012.! )+C/0$)&D! 3;! 5+)1! #&$),)05)*)&! @1*#+;)1*)+&! )1&)+!
[1+,#! d! O&'*1*%*1/&! N1+5! `)! $),)05)*),! ")10&).,)+! )1&! Y#;#**! 7/&! A=! q!
$)NM.+*D!E)+!-/&$+)''!4#&&!/.&)! `)5)&!Y)2.*'#&'I+%2.!7/,!P)+#&'*#0*)+!
;1'!(N)1!K/2.)&!7/+!5),!$)I0#&*)&!")+,1&!#;$)'#$*!/5)+!7)+'2./;)&!N)+?!
5)&D!W)(#.0*)!")10&).,)+$);R.+)&!N)+5)&!1&!51)'),![#00!7/00'*M&51$!)+'*#*?!
*)*D! E1)! EWOP! .#C*)*! 1&! 4)1&),! [#00! CR+! )7)&*%)00! #&$)C#00)&)! -/'*)&! %&5!
3%CN)&5%&$)&!5)+!")10&).,)+!%&5!Y)C)+)&*)&D!W)+12.*''*#&5!1'*!>)+01&D!

!
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Y;.hL.Q:9Y"
G)>5C";P3'4)J"#$%&$'()&*+%,!-#*./01'2.)!34#5),1)J!
6#&&/7)+'2.)!8*+#9)!:;J!<=<<:!>)+01&?@1**)!

d;.T"34%";Lc;G9Y"
E#'!6/*)0!;)C1&5)*!'12.!1,!()&*+#0)&!8*#5**)10!>)+01&?@1**)!%&5!7)+CR$*!
R;)+!)1&)!.)+7/++#$)&5)!3&;1&5%&$!#&!5#'!SCC)&*012.)!P)+4).+'&)*(D!
P/&!%&5!(%,!6#%I*;#.&./C!,1*!5)+!"+#,01&1)!@:J!6#0*)'*)00)!G#*%+?
4%&5),%')%,!eA!8*#*1/&)&f!/5)+!h+#&1)&;%+$)+!"/+!e^!8*#*1/&)&fD!
!
V#.0+)12.)!W)'2.MC*)J!Y)'*#%+#&*'!%&5!>#+'!)++)12.)&!81)!);)&C#00'!(%!
[%9D!E1)!X?>#.&'*#*1/&!%&5!51)!8*+#9)&;#.&.#0*)'*)00)!h+#&1)&;%+$)+!
"/+!01)$*!bJ!5)+!>)+01&)+!6#%I*;#.&./C!<:!W).,1&%*)&!)&*C)+&*D!

!
2;GL1"34%"2hQd/L/TL"
E#'!6/*)0!3U%1&/!?!"#$%&$'()&*+%,!)++)12.)&!81)!,1*!5)&!SCC)&*012.)&!
P)+4).+',1**)0&Z!
•! 5),!>%'!<bA!?!6#0*)'*)00)!B.101II'*+#9)J!
•! X?>#.&!XL!?!6#0*)'*)00)!h+#&1)&;%+$)+!"/+J!
•! 5)+!8*+#9)&;#.&!@<J!@L!%&5!@<A!?!6#0*)'*)00)!h+#&1)&;%+$)+!"/+J!
•! 5)+!"+#,01&1)!@:!?!6#0*)'*)00)!G#*%+4%&5),%')%,!eA!8*#*1/&)&f!/5)+!

h+#&1)&;%+$)+!"/+!e^!8*#*1/&)&f!
•!,1*!5)+!8?>#.&!;1'!>#.&./C![+1)5+12.'*+#9)J!K)1*)+C#.+*!,1*!5)+!X?

>#.&!XLJ!Y12.*%&$!30*?")$)0!



!

!
!
!
!
!

V%+!")10&#.,)!#,!<aD!EWOP?>%&5)'4/&$+)''!
#,!+K$"34%"+,$""L)(5MH5*"NON+"1&!>)+01&!

!
!

[1+,#!d!O&'*1*%*1/&!
!

3&+)5)! "1*)0!

P/+&#,)!

G#2.&#,)!

B/'1*1/&!

8*+#9)!%&5!6#%'&%,,)+!

BHVdh+*!
!

")0)C/&! [#k!
!

F?@#10!
!

h+*J!E#*%,! 8*),I)0J!X&*)+'2.+1C*!
!
!
!!!!!!!!;4M5C%34&"H'>>5"34>5*"'4I)k%&'($)*&"
!

E1)!")10&).,)+(#.0!1'*!;)$+)&(*J!5#.)+!N1+5!%,!+)2.*()1*1$)!3&,)05%&$!
$);)*)&D!@1*!5)+!X&*)+'2.+1C*!N)+5)&!51)!7/+&)!#%C$)CR.+*)&!")10&#.,)?!
$);R.+)&!#&)+4#&&*D!

;4M5C%34&54"34%"/4I)*MB>')454U"
"

"

K);Z! NNND5$17D/+$!
! ! !

!

!
"


